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Tegevusaruanne

Ettevotte 2025. aasta tulemustest

Modera jooksvad tagatud tulud (MRR) kasvasid vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 15% ja tulud kokku

40%.

Ettevotte majandusaasta kasumiks kujunes 197 tuhat eurot, mis on markimisvaarne paranemine vdrreldes

eelmise aasta kahjumiga summas 415 tuhat eurot.

Seoses miiligi kasvuga Ukrainas on Modera hakanud konsolideerima titarettevotte tulemusi ning esitab ka
vordlusandmed konsolideeritud kujul. Antud muudatus ei avalda olulist mdju kasumile. Konsolideerimata

aruanded on toodud vilja aruande lisades.
Modera platvormi kaudu miidud autode tehingute vaartus lGletas 8 miljardi piiri.

2025 2024

eurodes Il poolaasta Il poolaasta Muutus
Tulud 1339174 959 932 40%
Sh litsentsid ja toote iilesseadmise tulud 1314129 925 659 42%
Sh litsentsid ja korduvad teenustasud 825792 718 834 15%
Arendustegevusega seotud kulud -1128 569 -1 106 684 2%
Muud tegevuskulud -158 421 -223 199 -29%
Amortisatsioon -547 776 -552 990 -1%
EBITDA 721 205 318414 126%
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eurodes 2025 2024 Muutus
Tulud 2705611 2092720 29%
Sh litsentsid ja toote iilesseadmise tulud 2 648 997 1985 898 33%
Sh litsentsid ja korduvad teenustasud 1604 284 1402 388 14%
Arendustegevusega seotud kulud -2 353619 -2 483 275 -5%
Muud tegevuskulud -303 338 -422 632 -28%
Amortisatsioon -1 063 657 -1136 443 -6%
EBITDA 1432834 781403 83%

Ettevotte 2025. aasta tegevustest

2025. aasta oli kokkuvotvalt tegus.
Hea koost60 jatkus Nissan Rootsiga, kellele tarnisime regulaarselt uusi funktsionaalsusi.

Suurt Norra projekti, mis hélmas Modera tarkvara juurutamist 50-le edasimiitjale, 2025. aastal ei
onnestunud kliendile Gle anda, kuna projekti skoop suurenes ja tdhtaeg pikenes. Kuigi tehtud t66d

suurendasid meie tihekordseid tulusid, jooksvad korduvad tulud (MRR) likkusid 2026. aastasse.

Aasta jooksul tarnisime erinevaid keskmise suurusega projekte nii Baltikumis, Ukrainas kui ka Lahis-
Idas. Lisaks vditsime kaks projekti Hiina brandide maaletoojatega Baltikumis, kus juurutasime Modera

maaletoomise ja edasimiilijate vérgustiku lahenduse.

Jatkasime drianalliiitika (Modera BI) ja tootehaldusplatvormi (Product Data Management)

edasiarendusi, et valmistada ette nende toodete kasutuselevdttu uutes regioonides.

Arendust66d meie uue toote Modera Al milgiagendiga on jatkuvalt kdimas ning plaanime selle

tooteliini midgivalmis saada 2026. aasta teiseks kvartaliks.

Tootearenduse eesmargiks on luua lisavaartust olemasolevatele klientidele ning vdita uusi kliente, et
suurendada jooksvate korduvate pusitulude (MRR) baasi.
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Valjavaadetest

Kuna oleme ennast tdestanud Nissani maailmas, ndeme suurt vdimalust pakkuda Nissani jaoks valja
tootatud lahendust uutes regioonides. Olles hasti integreeritud Nissani taustaslisteemidega, on
uutesse regioonidesse laienemine kiirem, kuna suur osa vajalikke integratsioone on valmis, lisada on
vaja vaid kohalikud integratsioonid, mida enamasti ei ole vaga palju. Sihime nlid juba suuremaid Kesk-

Euroopa turge, kus edasimidijate vorgustikud on kordades suuremad kui PGhjamaades.

Sisenesime ka Saksamaa turule, kus saime lepingu Modera maaletoomis- ja edasimuitja vorgustiku
lahenduse juurutamiseks 150-le edasimiijale. See tdahendab meie jaoks uuele turule sisenemist ja

margib koost6o algust uue autotootjaga, mitmekesistades meie klientuuri.

Ndeme, et meie uued sidustooted - drianallltika (Modera BI) ja tootehaldusplatvorm (Product Data
Management), on dratanud suurt huvi uutes regioonides ning nende aktiivne muuk kaib paljudes
piirkondades. Sisenemisbarjaar on madalam ja need tooted sillutavad teed meie pd&hitoodete

juurdemuidgiks.

Olulise uue tootena arendame Modera Al milgiagenti, mis vGimaldab edasimuiljatel automatiseerida
kliendisuhtlust ja teenindada kliente 66paevaringselt. Al-lahenduste jarele on turul kasvav ndudlus ja

naeme selles tootes olulist tdiendust olemasolevatele tooteliinidele.

2026. aasta peamiseks eesmargiks on jooksvate korduvate pusitulude (MRR) kasvatamine, mis on meie

sektori ettevotete peamine vaartuse indikaator.
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Ettevottest

Modera pdhiline arisuund on tarkvara-kui-teenus (SaaS) milk autode mugi, vahenduse, tootmise ja

maaletoomisega tegelevatele ettevotetele.

Autotdostus otsib aktiivselt uusi lahendusi milgi- ja teenindusprotsesside digitaliseerimiseks,
tehisintellekti rakendamist, kliendiandmete konsolideerimist ning protsesside {htlustamist (le
edasimuijate vorgustike. Modera pakub just neid lahendusi, aidates autotootjatel ja edasimidijatel

muugiprotsessi sujuvamaks ning efektiivsemaks muuta.

Modera on loonud Eestis tooteplatvormi, mille vahendusel on muidud autosid rohkem kui 8 miljardi
euro eest. Platvormi modulaarne Ulesehitus voimaldab autotootjatele ja -edasimuiijatele sobivaid

lahendusi kiirelt ja kuluefektiivselt kohandada.

Ettevotte tooteliinidest

Kdige Uldisemalt vdib Modera tooteid grupeerida kahte:

Digitaalsed tooriistad automuigi realiseerimiseks - diilerite, maaletoojate voi tootjate igapaevatdos
kasutatavad lahendused, mis aitavad naditeks hallata infot ja mulgiprotsessi voi kiirendavad
administreerimist. Aina suuremat réhku paneme lisamoodulitele, mis on suunatud autotehastele,
nditeks arianalliiitika (Modera BI) platvorm ja tootehaldusplatvormi (Product Data Management).
Need tooted véimaldavad samm sammult pakkuda Modera integreeritud pdhitooteid autotootja

Okosusteemis (edasimuitjate vorgutikule).
Lisanduv Al milgiagendi toode muudab meie vaartuspakkumist veelgi atraktiivsemaks.

Veebilahendused — need sisaldavad naiteks brandipbShiseid tooteid tutvustavad veebilehti, mille
tarbijaks on I6pptarbijad ehk autode ostjad. Veebiplatvormi tooteperekonda on joudsalt lisandunud
uued moodulid, mis on suunatud iseteenindusele, kus kliendid saavad olulised toimingud ise veebis

labi viia (proovisditude broneerimine, hooldusaja broneerimine, auto ost jne). Need moodulid
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vOimaldavad edasimiijatel vahendada ressursikulu ja tekitada lisamudki iseteeninduse pohimottel

24/7. Tana on Modera Baltikumis kdige suurem automutigi veebilahenduste tarnija.

Kuna Modera miiligististeem ja veebiplatvorm on tihedalt integreeritud, mis vdimaldab meil Uhe

tootega sisenedes mila juurde teisi sidustooteid.

Tegevuskeskkonnast

2025. aasta pohilised mojutegurid majanduses olid lldine ebakindlus ja madal majanduskasv. Eesti
autoturg on olnud languses, kuid Modera geograafiliselt hajutatud kliendibaas voimaldab koduturuga

seotud riske kompenseerida teiste turgude arvelt.

Modera tegevuskeskkonnale avaldavad need m&jud nii positiivset kui negatiivset mdju. Positiivne mdju
seisneb selles, et automiitjad on sunnitud oma tegevusi optimeerima ning Modera tooted on just
selleks loodud. Samas paneb keerulisem majanduskeskkond automiitjaid pd&hjalikumalt kaaluma
lisainvesteeringuid, mis voib piirata uusmdiiki ja lisaarendustest saadavat tulu. Osa tulust on
litsentsitasud, mis ei ole kiirelt kaduma ka majanduslanguses, sest Modera toodetest loobumine

tahendab pikka ja kulukat protsessi mdne konkurendi tootele iimber minemiseks.

Ettevottesiseselt on Modera votnud aktiivselt kasutusele tehisintellekti nii tootearenduses kui ka
klienditoes, mis vdimaldab reageerida turu vajadustele kiiremini ja hoida tegevuskulud kontrolli all ka

keerulistel aegadel.
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Finantsriskide maandamisest

Modera eesmark finantsriskide maandamisel on hoida bilansis ainult aritegevuse ja finantseerimisega seotud
finantsinstrumente (raha, tdhtajalised hoiused, nduded klientidele, investeeringud titarettevottesse,

kohustused tarnijatele ja laenukohustused).

Nouete puhul jalgitakse nGuete aegumist. Laenukohustuste puhul jélgitakse vola kattekordajat (debt service
coverage ratio). Laenukapital on fikseeritud intressimaaradega. Valuutakursside kdikumisel on ebaoluline mdoju,
kuna kogu miiigi hinnastus on eurodes ja ligikaudu 90% tegevuskuludest on eurodes. Borsikursside muutumise

maoju puudub.
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Raamatupidamise auditeerimata aastaaruanne

Bilanss
eurodes 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 Lisa
Varad
Kaibevarad
Raha 362 684 1040 127 1209376 514 425
Finantsinvesteeringud 250 000 0 0 0
N&uded ja ettemaksed 486 155 240 695 260 545 159 083 2
Kokku kéibevarad 1098 839 1280821 1469 920 673 508
P&hivarad
Investeeringud titar- ja sidusettevotjatesse 0 0 0 0 4
N&uded ja ettemaksed 28395 31184 23484 11674 2
Materiaalsed pdhivarad 7 005 4 407 6893 10 744 5
Immateriaalsed p&hivarad 6387 752 6188 508 5983 820 5843 252 6
Kokku p&hivarad 6423152 6224 099 6014 197 5 865 670
Kokku varad 7521991 7 504 920 7 484 118 6539178

Kohustised ja omakapital
Kohustised

Luhiajalised kohustised

Laenukohustised 91011 194 410 198 502 429593 7
Vélad ja ettemaksed 391311 392 767 405 110 456 989 3,8
Sihtfinantseerimine 77 032 23333 23333 23333 10
Kokku lhiajalised kohustised 559 354 610510 626 945 909 915

Pikaajalised kohustised

Laenukohustised 1500 000 1500 000 1572700 38309 7
Sihtfinantseerimine 114574 126 241 137 908 149 574 10
Kokku pikaajalised kohustised 1614 574 1626241 1710 608 187 883
Kokku kohustised 2173928 2236 751 2337553 1097 798
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eurodes 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 Lisa
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 197 249 197 249 197 249 196 249 11
Registreerimata aktsiakapital Glekursiga 0 0 0 1000

Ulekurss 4929 819 4929 819 4929 819 4929 819
Kohustuslik reservkapital 2 556 2 556 2 556 2 556

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 18 730 13 040 434 184 429 465 9
Aruandeaasta kasum (kahjum) 196 996 0 -415 839 0 9
Jooksva aasta kasum (kahjum) 0 118 145 0 -120 999 9
Realiseerumata kursivahede reserv 2713 7 360 -1404 3289 9
Kokku omakapital 5348 063 5268 169 5146 565 5441 380

Kokku kohustised ja omakapital 7521991 7504 920 7484118 6539178
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Kasumiaruanne

eurodes 2025 2025 2024 2024 Lisa
Il poolaasta Il poolaasta

Miudigitulu 2649 727 1308 407 2067 942 947 784 12

Muud &ritulud 55 884 30767 24778 12 148 13

Kapitaliseeritud véljaminekud oma tarbeks

oohivarade valmistamisel 1388 406 670 714 1598 340 689 716

Kaubad, toore, materjal ja teenused -1110770 -492 543 -1178 851 -506 434

Mitmesugused tegevuskulud -303 338 -158 421 -422 632 -223199

To6j6ukulud -1242 849 -636 026 -1304 424 -600 250 14

PShivarade kulum ja vaartuse langus -1063 657 -547 776 -1136 443 -552 990 5,6

Muud &rikulud -4226 -1693 -3750 -1350

Arikasum (kahjum) 369 177 173 429 -355 040 -234 575

Kasum (kahjum) tUtarettevotjatelt -385 -5 690 -949 -4719

Intressitulud 8075 2107 24 975 13 144

Intressikulud -176 550 -87 293 -77 720 -63 520

Muud finantstulud ja -kulud 162 =219 -3459 -1525

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 200 479 82334 -412 194 -291 195

Tulumaks -3483 -3483 -3 645 -3 645

Jooksva aasta kasum (kahjum) 196 996 78 851 -415 839 -294 840
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Rahavoogude aruanne

eurodes 2025 2025 2024 2024 Lisa
Il poolaasta Il poolaasta
Rahavood aritegevusest
Arikasum (kahjum) 369 176 173 430 -355 041 234576
Korrigeerimised
P&hivarade kulum ja vaartuse langus 1063 657 547 776 1136 443 552990 5,6
Kasum (kahjum) pdhivarade mutgist -12 685 0 0 0 13
Sihtfinantseerimine -42 433 -30767 -23333 -11667 10,13
Kokku korrigeerimised 1008 539 517 009 1113110 541323
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -181 650 -187 258 22 016 -114 551
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 22 056 8112 -20 960 -32 593
Laekumised sihtfinantseerimisest 19 100 19 100 0 0 10, 13
Kokku rahavood éritegevusest 1237222 530 393 759 126 159 603
Rahavood investeerimistegevusest
Zzzttj:l;disr;ateriaalsete ja immateriaalsete pdhivarade 1460316 749 618 1599 463 689 717 5,6
Ir_:jllj;r:d materiaalsete ja immateriaalsete pohivara 14293 0 0 0 5
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -250 000 -250 000 0 0
Laekunud intressid 12 902 391 18 452 6623
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1692 121 -999 227 -1581 011 -683 094
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 187 355 97 346 26 302 14 142
Saadud laenude tagasimaksed -367 545 -203 177 -335979 -206 799
Kapitalirendi pShiosamaksed 0 0 -5533 -4 044
Makstud intressid -212 330 -94 430 -133 807 -75 081
Makstud tagatistasud -77 0 -2671 -1138
Laekunud aktsiate vdi osade emiteerimisest 0 0 1000 0
Allutatud volakirjade emiteerimine 0 0 1 500 000 1 500 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -392 597 -200 261 1049 312 1227 080
Kokku rahavood -847 496 -669 095 227 427 703 589
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2025 2024 i
eurodes 2025 2024 Lisa
Il poolaasta Il poolaasta
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1209 375 1040 127 988 138 514 425
Raha ja raha ekvivalentide muutus -847 496 -669 095 227 427 703 589
Valuutakursside muutuste moju 805 -8 348 -6 190 -8638
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 362 684 362 684 1209 376 1209376
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Omakapitali muutuste aruanne

eurodes

31.12.2023
Jooksva aasta kasum (kahjum)

Realiseerumata kursivahede reservi
muutus

Emiteeritud aktsiakapital
30.06.2024
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Realiseerumata kursivahede reservi
muutus

Emiteeritud aktsiakapital
(registreerimata)

Emiteeritud aktsiakapital
31.12.2024
Jooksva aasta kasum (kahjum)

Realiseerumata kursivahede reservi
muutus

30.06.2025
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Realiseerumata kursivahede reservi
muutus

31.12.2025

Aktsiakapital
nimivaartuses

196 249

0

1000
197 249

0

-1000

1000
197 249

0

197 249

0

197 249

Ulekurss

4929 819

0

0
4929 819

0

0
4929 819

0

4929 819

0

4929 819
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Muud
reservid

2717

0

3128

5845

-4 693

1152

8764

9916

-4 647

5269

Jaotamata kasum
(kahjum)

435511

-127 044

0
308 466

-290 121

0
18 345

112 840

131185

84 541

215726

modera

Kokku

5564 296

-127 044
3128

1000
5441379

-290 121

-4 693

-1 000

1000
5146 565

112 840
8764

5268 169

84 541
-4.647

5348 063
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimotted

Uldine informatsioon

Aktsiaselts Modera 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pohimdstetele.
Finantsaruandluse standardi pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda

tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.
Kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes arvelduskontode jadke

ning lihiajaliste pangadeposiitide (kuni kolmekuulise tahtajaga) saldosid.

Tahtajalised hoiused, mille pikkuseks on kuni (ks aasta alates aruandekuupdevast, kajastatakse liihiajalise

finantsinvesteeringuna.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - dritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud
arikasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute moju ja dritegevusega seotud kaibevarade ning lihiajaliste
kohustuste saldode muutused. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse

otsemeetodil.

Rahavoogude aruandes toodud “Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel” on seotud rahaliste

vdljamaksete tegemisega tdhtajaliste hoiuste avamiseks.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vGetud tehingu toimumise paeval kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31.12.2025 on Gmber hinnatud
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eurodesse bilansipdeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud

kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Titar- ja sidusettevotjate aktsiad voi osad

Tatarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse kontrolli all
olevaks, kui emaettevotte omanduses on otse vOi tltarettevétete kaudu rohkem kui 50% tlitarettevotte
haaledigusest, kui emaettevote kontrollib tltarettevotte finants ja tegevuspoliitikat lepingu voi kokkuleppe
alusel, voi kui emaettevottel on digus nimetada voi tagasi kutsuda enamus tegevjuhtkonna ja kdrgema

juhtorgani lilkkmetest.

Investeeringud tltarettevGtetesse kajastatakse emaettevétte bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit.

Nouded ja ettemaksed

Luhiajalisi ndudeid, vélja arvatud edasimiiligi eesmargil omandatud ndéudeid, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses, mis Uldjuhul on vdrdne nende nominaalvadrtusega, mistottu lihiajalisi ndudeid
kajastatakse toendoliselt laekuvas summas. NGuded ostjate vastu hinnatakse iga kliendi laekumata arvete pé&hjal
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad nduded on

sbltuvalt ndude tekkimise pShjustest kantud osaliselt voi tdies ulatuses tegevuskuludesse.

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Materiaalse p&hivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja

vara vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse pdhivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 800
eurot ja mille kasulik eluiga on iile 2 aasta. Madalama soetusmaksumusega v&i lihema kasuliku elueaga

varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

EttevOte kasutab materiaalse pohivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Arvutite ja arvutislisteemide

kasulikuks elueaks on arvestatud 3 aastat.
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Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
soetamisega otseselt seotud kulutustest (sh kulutused, mis on vajalikud vara viimiseks tema to0seisundisse ja -

asukohta). Laenukasutuse kulusid ei kapitaliseerita immateriaalse pShivara soetusmaksumusse.

Arendustegevusega seotud valjaminekud kajastatakse kuluna nende tekkimise hetkel, valja arvatud juhul, kui
on taidetud Raamatupidamise Toimkonna juhend RTJ 5 satestatud kapitaliseerimise tingimused. Sellisel juhul
kapitaliseeritakse valjaminekud immateriaalse pShivara soetusmaksumusesse. Arenduskulud kapitaliseeritakse
alates hetkest, mil on piisava kindlusega tuvastatav, et arendustegevuse tulemusel saadakse tulevikus

majanduslikku kasu ning kulud on usaldusvaarselt moddetavad.

Kapitaliseeritud kulud hélmavad otseselt arendustegevusega seotud valjaminekuid ning koosnevad peamiselt
ettevGtte enda arendajate to6joukuludest (sh tootasud ja nendega seotud maksud) ning sisseostetud
arendusteenustest. To6joukulud kapitaliseeritakse lahtudes to6tajate poolt arendustegevusele kulutatud ajast.
Kulude arvestus pShineb to6aja arvestusel voi muul usaldusvaarsel ja jarjepidevalt rakendataval metoodikal.
Kapitaliseeritakse (iksnes kulud, mis on otseselt seostatavad arendustegevusega. Uldhalduskulusid ja

miutgikulusid ei kapitaliseerita.

Ettevote rakendab kapitaliseerimise pohimotteid ja arvestusmetoodikat jarjepidevalt ning kapitaliseerimise

aluseks olevad arvestused on dokumenteeritud ja kontrollitavad.

Immateriaalseid pdhivarasid kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Ettevote kasutab immateriaalse
pbhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Amortiseeritavate immateriaalsete pdhivarade IGppvaartuseks

loetakse null.
Immateriaalse pohivara kasulikud eluead on:

1. Automilja muugihaldustarkvara - kuni 10 aastat

2. Tooted, mis on seotud automija kliendi teenindamisega - kuni 7 aastat

Rendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid
ja hiived kanduvad lle rentnikule. Koiki tlejadnud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina. Kapitalirendi
tingimustel soetatud vara voetakse rentniku bilansis arvele vara soetusmaksumuses.
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Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse

rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad, ning muud lGhi- ja pikaajalised
volakohustised) vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt

kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansi-kuupdeva toimunud slindmuste
tagajarjel ning mille realiseerumise aeg voi summa ei ole kindlad. Eraldis kajastatakse summas, mis on juhtkonna

hinnangu kohaselt vajalik eraldisega seotud kohustuste rahuldamiseks.

Tingimusliku kohustusena kajastatakse kohustusi, mille realiseerumine ei ole tdendoline vdi selle suurust ei ole

vOimalik piisava usaldusvaarsusega moota.

Ettevotte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse alates 2025. aastast dividende mairaga 22/78 neto-
dividendina valjamakstud summast. Dividendidelt arvestatud ettevdtte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna
dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja

kuulutatud voi millal dividendid valja makstakse.

Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis vOiks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on ara

toodud aastaaruande tingimuslike kohustuste lisas.

Sihtfinantseerimine
Sihtfinantseerimist kajastatakse vastavalt RTJ 12.

Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui on praktiliselt kindel, et toetuse taotleja vastab

sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset. Programmi toetusest finantseeritav
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summa kajastatakse raamatupidamises projekti valjamaksetaotluse aktsepteerimisel Ettevotluse ja

Innovatsiooni Sihtasutuse poolt (ndudena ja tulevaste perioodide tuluna).

Saadud sihtfinantseerimised kajastatakse brutomeetodil.

Tulud

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud Gle ostjale
ning madgitulu ja tehinguga seotud kulutusi on v&imalik usaldusvdarselt mddta. Tulu teenuste mudgist
kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenust osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis ldhtudes
valmidusastme meetodist. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt

samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Seotud osapooled

Ettevote loeb osapooli seotuks juhul, kui (ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole (le vdi olulist mdju teise

osapoole drilistele otsustele. Seotud osapooled on:

Omanikud

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted

1.

2

3. Aktsiaseltsi juhatus
4. Ettevotte tegevjuhtkond
5

Eelnevalt kirjeldatud isikute ldhisugulased ja nendega seotud ettevétted

Bilansipdevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis
ilmnesid bilansi kuupdeva 31.12.2025 ja aruande koostamise vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v&i

varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

eurodes 31.12.2025 12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Lisa
N&uded ostjate vastu 416 634 416 634 0

Ostjatelt laekumata arved 416 634 416 634 0
Nouded seotud osapoolte vastu 50 50 0
Intressinduded 1715 1715 0
Ettemaksed 42 453 14 058 28395
Tulevaste perioodide kulud 23573 9072 14 501
Muud makstud ettemaksed 18 880 4 986 13 894
Muud nduded 53 698 53 698 0 10
Kokku nduded ja ettemaksed 514 550 486 155 28 395

Jaotus jarelejdanud tahtaja jargi

eurodes 31.12.2024 12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Lisa
N&uded ostjate vastu 206 790 206 790 0
Ostjatelt laekumata arved 206 790 206 790 0
Intressinduded 6542 6542 0
Ettemaksed 34 443 10 959 23484
Tulevaste perioodide kulud 15 250 5660 9590
Muud makstud ettemaksed 19 193 5299 13 894
Muud nduded 36 254 36 254 0
Kokku nduded ja ettemaksed 284 029 260 545 23484
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

eurodes

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Ettevotte tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Toéo6tuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvélad

Lisa 4 Tutarettevotjate aktsiad ja osad

TltarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Tiitarettevotja

registrikood TiitarettevGtja nimetus
Modera Developments

38837670

Ukraine LLC

Tltarettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

TiitarettevGtja nimetus

Modera Developments Ukraine LLC

Kokku tltarettevotjate aktsiad ja osad, eelmise
perioodi IGpus

31.12.2025

Kohustised

2296

32 255

15

3530

52 815

3704

3213

97 828

Asukohamaa

Ukraina

31.12.2024

1395

1395

22

31.12.2024

Kohustised

8287

31779

66

3817

51535

2757

2836

101 077

modera

Osaluse maar (%)

PGhitegevusala 31.12.2024

Tarkvara arendus

Kasum(kahjum)
kapitaliosaluse meetodil

-385

-385

100

31.12.2025

100

31.12.2025

1010

1010



Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

eurodes

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Midigid (jadkmaksumuses)

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Transpordivahendid

5208
-651

4557

-2 604

5208
-3 255

1953

-868

-1 085

Arvutid ja
arvutisiisteemid

16 742
-10 393

6349

1123

-3 886

17 865
-14 279

3586

6521

-2951

-522

20810
-14 176

6634

Muud
materiaalsed
pohivarad

14 488
-11423

3064

-1690

14 263
-12 909

1354

-975

13 606
-13 235

371

modera

Kokku

36438
-22 467

13970

1123

-8 180

37336
-30 443

6893

6521

-4.794

-1607

34416
-27 411

7 005



Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad

eurodes

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutitarkvara

8111379

-2597 635

5513744

1598 340

-1128 264

9709719

-3725 899

5983 820

1206 020

-1 058 863

10915739

-4784 762

6130977

24

LOopetamata projektid
ja ettemaksed

256 775

0

256 775
0

256 775

modera

Kokku

8111379
-2597 635

5513744

1598 340

-1128 264

9709719
-3725899

5983 820

1462795

-1 058 863

11172514
-4784 762

6 387 752
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Lisa 7 Laenukohustised

Jaotus jarelejadanud tihtaja

jargi
12 kuu 1-5 aasta Alus-

eurodes 31.12.2025 jooksul jooksul Intressimaar valuuta Lopptdhtaeg
Pikaajalised laenud
Juriidiline isik 72 190 72190 0 6,25% EUR 30.04.2026
Krediitkaart 18 821 18 821 0 18% EUR 31.12.2024
Emiteeritud v8lakirjad 1500 000 0 1500 000 11% EUR 13.09.2027
Pikaajalised laenud

1591011 91011 1500 000
kokku
Laenukohustised

1591011 91011 1500 000
kokku

Jaotus jarelejaanud tahtaja
jargi
12 kuu 1-5 aasta Alus-

eurodes 30.06.2024 jooksul jooksul Intressimaar valuuta Lopptdhtaeg
Pikaajalised laenud
Kredex laen 25287 25287 0 6% EUR 30.04.2025
Juriidiline isik 242 678 169 978 72 700 6,25% EUR 30.04.2025
Krediitkaart 3237 3237 0 18% EUR 31.12.2024
Emiteeritud vdlakirjad 1 500 000 0 1500 000 11% EUR 13.09.2027
Pikaajalised laenud

1771202 198 502 1572 700
kokku
Laenukohustised

1771202 198 502 1572 700

kokku
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed
eurodes
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Intressivolad
Ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku volad ja ettemaksed

eurodes
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvolad
Intressivolad
Tagatistasud
Ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku volad ja ettemaksed

31.12.2025

112 283

110016

97 828

26 608

44 576

43 400

1176

391311

31.12.2024

116931

93 837

101 077

62 388

76

30801

30515

286

405 110
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12 kuu jooksul Lisa

112 283
110016
97 828 3
26 608
44 576
43 400

1176

391311

12 kuu jooksul Lisa

116931
93 837
101077 3
62 388
76
30801
30515

286

405110



Lisa 9 Tingimuslikud kohustised ja varad
eurodes
Tingimuslikud kohustised
V&imalikud dividendid
Tulumaksukohustis vdimalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

Lisa 10 Sihtfinantseerimine

31.12.2024
eurodes Nouded Kohustised
Sihtfinantseerimine p&hivarade soetamiseks
Arvutitarkvara loomine 0 161 241
Kokku sihtfinantseerimine
pohivarade soetamiseks g HEt ey
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Miiligisusteemi Salesfront Data
Warehouse ja Bl lahenduse 0 0
arendus
Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks g g
Kokku sihtfinantseerimine 0 161 241
31.12.2023
eurodes Nouded Kohustised
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks
Arvutitarkvara loomine 0 184 574
Kokku sihtfinantseerimine
pohivarade soetamiseks v L
Kokku sihtfinantseerimine 0 184 574

27

31.12.2025

172 512
48 658

221 169

Kajastatud

Laekunud kasumiaruandes

0 23333

0 23333

19 100 19 100
19 100 19100
19100 42 433
Kajastatud

Laekunud kasumiaruandes

0 23333
0 23333
0 23333

modera

31.12.2024

15956
4413

20369

31.12.2025

Nouded Kohustised

53 698 191 606

53 698 191 606

0 0

0 0

53 698 191 606
31.12.2024

Nouded Kohustised

0 161241
0 161 241
0 161 241
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Lisa 11 Aktsiakapital

eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Aktsiakapital 197 249 197 249
Aktsiate arv (tk) 1972 489 1972489
Aktsiate nimivaartus 0,10 0,10
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Lisa 12 Mitgitulu
eurodes
Mugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Mk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Rootsi
Prantsusmaa
Leedu
Lati
Slovakkia
Soome
Poola
Saksamaa
Taani
Luksemburg
Miiiik Euroopa Liidu riikidele, kokku
Miilik valjapoole Euroopa Liidu riike
Ukraina
Norra
Katar
Suurbritannia
Austraalia
Miiiik valjapoole Euroopa Liidu riike, kokku

Kokku mitgitulu

2025

734 048

559271

325714

311857

311683

40752

37 885

14 652

2388

611

199

2339 060

117 342

103 744

89183

398

0

310 667

2 649 727
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2024

756 322
497 314
196 124
260 597
210 264
42926
28768
22 065
3582
1968

2388

2022318

32476

8328

2388
2432
45 624

2067 942
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eurodes 2025 2024

Mugitulu tegevusalade I6ikes

Tarkvara kirjastamine 2 648 998 1985 899
Muu miuk 729 82043
Kokku miiiigitulu 2649727 2067 942

Lisa 13 Muud aritulud

eurodes 2025 2024
Tulu sihtfinantseerimisest 42433 23333
Kindlustushuvitised 766 1430
Kasum p8hivara miitigist 12 685 0
Muud aritulud 0 15
Kokku muud aritulud 55 884 24778

Lisa 14 Toojoukulud

eurodes 2025 2024
Palgakulu 930 448 976 814
Sotsiaalmaksud 312 400 327611
Kokku todjéukulud 1242 849 1304 424
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 18 17

Keskmine tootajate arv tootamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 16 14

Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 3 4
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Lisa 15 Seotud osapooled

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised soodustused

eurodes 2025 2024

Arvestatud tasu 164 538 241 658

31



Lisa 16 Emaettevotte konsolideerimata bilanss

eurodes

Varad

Kaibevarad

Raha

Finantsinvesteeringud
Nouded ja ettemaksed

Kokku kdibevarad

P&hivarad

Investeeringud titar- ja sidusettevotjatesse
Nouded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pohivarad

Kokku varad

Kohustised ja omakapital
Kohustised

Luhiajalised kohustised
Laenukohustised

Volad ja ettemaksed
Sihtfinantseerimine

Kokku lGhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Sihtfinantseerimine

Kokku pikaajalised kohustised

Kokku kohustised

31.12.2025

349 400

250 000

484 488

1083 888

1010

28 395

7005

6387 752

6424162

7 508 050

91011

377 370

77 032

545413

1500 000

114574

1614574

2159987

32

30.06.2025

1033033

0

239 882

1272915

6 700

31184

4383

6188 508

6230775

7 503 690

194 410

391537

23333

609 280

1500 000

126 241

1626241

2235521

31.12.2024

1206 730

0

257 814

1464 544

1395

23484

6 709

5983 820

6015 408

7 479 952

198 502

400 944

23333

622779

1572700

137 908

1710608

2333 387

modera

30.06.2024

510993
0
156 546

667 539

6114
11674
10339

5843 252
5871379

6538918

429593
456 729
23333

909 655

38 309
149574
187 883

1097 538



eurodes

Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses
Registreerimata aktsiakapital Glekursiga
Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Jooksva aasta kasum (kahjum)
Realiseerumata kursivahede reserv
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2025

197 249

0

4929819

2 556

16 941

201 498

0

0

5348 063

7 508 050
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30.06.2025

197 249

0

4929819

2 556

16 941

0

121 604

0

5268 169

7 503 690

31.12.2024

197 249

0

4929 819

2 556

432083

-415 142

0

0

5146 565

7 479 952

modera

30.06.2024

196 249
1000
4929 819
2 556
432 083
0

-120 327
0

5441 380

6538918



Lisa 17 Emaettevotte konsolideerimata kasumiaruanne

eurodes

Muugitulu
Muud aritulud

Kapitaliseeritud véljaminekud oma tarbeks
pdhivarade valmistamisel

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
Too6joukulud

P&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) tUtarettevotjatelt
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Jooksva aasta kasum (kahjum)

2025

2522096

55884

1388 406

-978 637

-313 715

-1 236 620

-1063 481

-4 226

369 707

-385

8075

-176 550

651

201 498

0

201 498

34

2025
Il poolaasta

1217315

30767

670714

-400 407
-165 201
-633 018
-547 752
-1693
170 725
-5 690
2107
-87293
46

79 895

79 895

2024

2 035 466

24778

1598 340

-1145678

-434149

-1298 027

-1135977

-3750

-358 997

-949

24 975

-77 720

-2451

-415 142

0

-415 142

modera

2024
Il poolaasta

931108

12 148
689 716

-489 733
-230 635
-596 976
-552778
-1350
-238 500
-4719
13144
-63 520
-1220
-294 815
0

-294 815



Lisa 18 Emaettevotte konsolideerimata rahavoogude aruanne

eurodes

Rahavood aritegevusest

Arikasum (kahjum)

Korrigeerimised
Pdhivarade kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) p&hivarade mudgist
Sihtfinantseerimine

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Laekumised sihtfinantseerimisest

Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivara muugist
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Kapitalirendi pShiosamaksed

Makstud intressid

Makstud tagatistasud

Laekunud aktsiate vdi osade emiteerimisest
Allutatud volakirjade emiteerimine

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

2025

369 707

1063 481

-12 685

-42 433

1008 363

-182714

12281

19 100

1226 737

-1469 316

14 293

-250 000

12 902

-1692 121

187 355

-367 545

0

-212 330

-77

0

0

-392 597

-857 981

35

2025
Il poolaasta

170725

547 752
0

-30 767
516 985
-186 404

-4 599
19 100

515 807

-749 618

0
-250 000
391

-999 227

97 346

-203 177

-94 430
0
0
0

-200 261

-683 681

2024

-358 997

1135977

0

-23 333

1112 644

24747

-22 766

755 628

-1599 463

0

0

18 452

-1581011

26 302

-335979

-5533

-133 807

-2671

1000

1500 000

1049312

223 929

modera

2024
Il poolaasta

-238 500

552778
0

-11 667

541111
-106 557

-44 299

151755

-689 717

0
0
6623

-683 094

14 142
-206 799
-4.044
-75 081
-1138

0

1500 000

1227 080

695 741



eurodes

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste moju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

36

2025

1206730

-857 981

651

349 400

2025
Il poolaasta

1033033
-683 681
47

349 400

2024

982 792

223929

9

1206 730

modera

2024
Il poolaasta

510 993
695 741
-4

1206730



Lisa 19 Emaettevotte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

eurodes

31.12.2023

Jooksva aasta kasum (kahjum)
Emiteeritud aktsiakapital
30.06.2024

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emiteeritud aktsiakapital
(registreerimata)

Emiteeritud aktsiakapital
31.12.2024

Jooksva aasta kasum (kahjum)
30.06.2025

Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2025

Aktsiakapital
nimivaartuses

196 249

1000

197 249

-1 000

1000

197 249

197 249

197 249

Ulekurss

4929 819

4929 819

4929 819

4929 819

4929 819

37

Muud
reservid

2556

2556

2556

2556

2556

Jaotamata kasum
(kahjum)

432 083

-120 327

311756

-294 815

16 941
121 604
138 545

79 894

218 439

modera

Kokku

5560 707
-120 327
1000
5441 380

-294 815
-1 000

1000
5146 565
121 604
5268 169
79 894

5348 063



